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n la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Misiones

(UNaM) se implementé el proyecto: Talentos Profesionales y Oportunidades

Laborales, en el marco del Programa de Fortalecimiento de Actividades de

Extensién (PROFAE), con el objetivo de facilitar la insercién laboral de estudiantes
avanzados y recientes graduados, especialmente en los sectores forestal y
agroindustrial. La iniciativa se enfocé en la preparacién de los jévenes profesionales
para enfrentar su primera entrevista de trabajo, una etapa critica que suele quedar
fuera de la formacién tradicional en carreras con perfil ingenieril.

Palabras claves: Insercién laboral; Habilidades blandas; Entrevista de trabajo;
Formacién profesional; Sector forestal; Sector Agroforestal;

he Professional Talents and Job Opportunities project was implemented at the

Faculty of Forestry Sciences of the National University of Misiones (UNaM) within

the framework of the Program to Strengthen Extension Activities (PROFAE). The

goal was to facilitate the job placement of advanced students and recent
graduates, especially in the forestry and agroindustrial sectors. The initiative focused on
preparing young professionals for their first job interview, a critical stage often left out
of traditional training for engineering-related careers.

Keywords: Job placement; Soft skills; Job interview; Vocational training; Forestry sector;
Agroforestry sector;

projeto Talentos Profissionais e Oportunidades de Emprego foi implementado

na Faculdade de Ciéncias Florestais da Universidade Nacional de Misiones

(UNaM), no dmbito do Programa de Fortalecimento das Atividades de

Extensdo (PROFAE). O projeto visa facilitar a insercdo profissional de
estudantes avancados e recém-formados, especialmente nos setores florestal e
agroindustrial. A iniciativa se concentrou na preparacdo de jovens profissionais para a
primeira entrevista de emprego, uma etapa critica frequentemente excluida da
formacdo tradicional para carreiras relacionadas & engenharia.

Palavras-chave: Colocagéo profissional; Habilidades interpessoais; Entrevista de

emprego; Formacéo profissional; Setor florestal; Setor agroflorestal;
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La Facultad de Ciencias Forestales de la
Universidad Nacional de Misiones
(UNaM), en el marco de su Programa
de Fortalecimiento de Actividades de
Extension ~ (PROFAE) y con el
acompafamiento de las catedras de
Administracion de la carreras de
Ingenieria Forestal y Agronémica vy
Relaciones Industriales de la carrera de
Ingenieria en Industrias de la madera,
ha llevado a cabo un proyecto
denominado: Talentos Profesionales y
Oportunidades Laborales, con el
objetivo de vincular a estudiantes
avanzados y recientes graduados con
los primeros desafios del mercado
laboral actual.

El programa surgié como respuesta a la
necesidad de preparar a los estudiantes
para afrontar su primera entrevista
laboral, considerando que las carreras
con perfil ingenieril suelen enfocar su
formacién en aspectos técnicos y no
siempre abordan las habilidades
blandas necesarias en la etapa de
insercién laboral.

Segun Hatum (2021), las
organizaciones suelen realizar un
mapeo de universidades y carreras
destacadas al momento de reclutar
j6venes talentos, especialmente
aquellos con potencial y sin experiencia
laboral previa.

A partir de experiencias previas en las
catedras de Administraciéon, se habian
trabajodo  herramientas como el CV
tradicional y en formato video, el FODA
personal, la diferenciacién profesional, el
marketing personal y las competencias

©

digitales. Esto senté las bases para el disefio
del proyecto actual.

Desde lo institucional, la propuesta se
enmarca en el Plan Estratégico Institucional
2022-2026 de la Facultad, aportando a los
efes de Desarrollo  Socioeducativo,
Desarrollo  Cientifico, Tecnolégico vy
Productivo, y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible  (ODS) de la  ONU,
especialmente: Educacién de Calidad,
Igualdad de Género, y Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico.

Durante su implementacién entre abril y
junio de 2024, el proyecto articuld
actividades  précticas y  tedricas,
incluyendo  la  elaboracién  de
curriculums vitae tradicionales y en
formato  video, simulaciones de
entrevistas laborales y un programa
intensivo de capacitacion  llamado
Impulsa tu carrera. La participacién de
consultoras en recursos humanos vy
empresas locales permitié relevar, a
través de encuestas, las competencias
mdés valoradas por el mercado laboral
actual. Los resultados sefalaron la
necesidad de fortalecer las habilidades
blandas —como la comunicacién, el
liderazgo 'y la  proactividoad—,
consideradas tan relevantes como las
capacidades técnicas para mejorar la
empleabilidad.

El proyecto evidencié una alta demanda
de los participantes por mejorar su perfil
profesional, y permitié a las empresas
conocer el potencial de los futuros
egresados. Asimismo, se prevé la
publicacién de los resultados, la
articulacién  con la  Escuela de
Graduados y la creacién de una base de
datos de candidatos para contribuir a
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una insercién laboral efectiva. Esta
propuesta refuerza el compromiso de la
Facultad con una formacién integral
que responda a las exigencias del
contexto regional y productivo.

Para impulsar el proyecto de Prdctica
Social Educativa, se dio participaciéon a
diversas  consultoras en  recursos
humanos y empresas locales, que han
colaborado mediante encuestas para
identificar  las  habilidades  més
valoradas por los empleadores, lo que
permitié disefar un programa de
capacitaciéon adaptado a las
necesidades del contexto. Logrando
acercar a los estudiantes y graduados a
una demanda mds real, como también
qgue los participantes de consultoras
puedan conocer el potencial de
profesionales en formacién y graduados
de la Facultad de Ciencias Forestales.
Este enfoque se justifica en la
importancia de contar con un perfil
profesional atractivo y competitivo, que
no solo incluya habilidades técnicas,
sino también competencias blandas,
tales como trabajo en equipo, liderazgo
y comunicacién efectiva.

Durante la capacitacion, los
participantes aprendieron a redactar
CVs efectivos y a elegir el formato més
adecuado  (cronolégico,  funcional,
mixto o video). También realizaron
simulaciones de entrevistas laborales,
con la participacién de una consultora
practicaron  respuestas @
preguntas frecuentes y formularon
respuestas inteligentes al entrevistador.
Esta metodologia permitié mejorar las
habilidades de comunicacién verbal y
no verbal, para presentarse con
confianza y profesionalismo durante
una entrevista laboral.

externa,

©

Las actividades se disefiaron bajo una
metodologia tedrico-prdctica e
incluyeron retroalimentacion
personalizada. Se elaboraron guias
para la confeccién de CVs y video
curriculums, con el fin de innovar en las
presentaciones profesionales.

Las encuestas realizadas a empresas
arrojaron informacién clave sobre las
dificultades mds comunes en los
procesos de seleccién, entre ellas:
ausencia de candidatos para trabajos
temporarios, falta de experiencia,
ubicacién geogréfica, la capacidad de
abordar varias tareas o)
responsabilidades (cualidad propia de
una PyME) y la consciencia en la tarea
realizada, para los puestos mas
operativos y baja predisposicién a
trabajor en  PYMES, es decir:
preferencias de los profesionales a
trabajar en empresas mds grandes y
formadas.

En este contexto, muchas empresas
optan por contratar perfiles junior con
actitud  proactiva, predisposicién a
aprender y bases sélidas en cdlculos
matemdticos y habilidades analiticas.

Distribucion de empresas
encuestadas por sector econémico

La Figura 1 presenta la distribucién de empresas
encuestadas por sector econémico: 41% foresto-
industrial, 17% agroindustrial, 14% forestal-
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silvicultura, 14% servicios, 10% agropecuario y
4% construccion.

Conclusiones

El proyecto "Talentos Profesionales y
Oportunidades Laborales" demostré ser
una estrategia efectiva para acercar a
los estudiantes a las exigencias del
mercado  laboral.  Promueve la
formaciéon  integral, fomenta el
desarrollo de habilidades blandas vy
refuerza el compromiso institucional con
lo mejora de la empleabilidad. La
articulacién con actores del sector
productivo y la retroalimentacién directa
permitieron ajustar las acciones a las
demandas reales. Se proyecta continuar
con la publicacién de resultados,
consolidar la base de datos de
candidatos y articular con la Escuela de
Graduados, fortaleciendo el vinculo
entre  universidad, estudiantes vy
mercado laboral regional.
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